
Отчёт личности
Что это и как читать
TTT описывает человека через шесть функций — это шесть
эволюционных ролей, которые вид распределил между людьми, чтобы
выживать и развиваться: Близость (тепло, связь), Экспансия (действие,
рост), Структура (порядок, передача знания), Изменчивость (игра,
новизна), Нравственность (принципы, фильтр) и Видение (образ
будущего, идеал). Каждый человек содержит все шесть, но в
индивидуальном порядке.

У каждого есть база — главная функция с максимальным потенциалом,
врождённая, одна на всю жизнь. Это то, что человек по умолчанию
приносит миру, не задумываясь. Остальные пять выстраиваются по
убыванию потенциала: вторая, третья, и так до шестой — дальней
функции. Дальняя — самая слабая, максимально удалённая от базы.

Параллельно с порядком есть уровни — стадии раскрытия каждой
функции. Жизнь — это последовательное прохождение уровней с 1-го
по 6-й, в порядке убывания потенциала. Активный уровень в данный
момент называется текущим уровнем или фазой: это движок этапа
жизни, экзистенциальный вопрос, который сейчас решается.
Перескочить нельзя, можно только пройти.

У каждой функции в профиле есть состояние: текущий уровень
(активная работа, фаза идёт сейчас), пройденный уровень (фаза была
закрыта, функция стала свободно доступным даром), частично
освоенная (есть доступ, но не свободный) и заблокированная (доступ
закрыт травмой, средой или типологической дистанцией). Состояние
меняется по мере жизни.

Первые две функции в профиле задают характер. Если они соседние
по типу — получается цельный человек в одном регистре. Если они
дополняют друг друга в работе — получается сильный тандем: один
полюс делает, другой направляет. Если они противоположны — два



режима внутри одного человека, диапазон ценой внутреннего
напряжения.

Конфигурация ниже — база Экспансия + вторая функция
Нравственность. Это комплементарная пара: действие плюс
ценностный фильтр, делание плюс смысл. Дальняя функция —
Близость, и она находится в отношении Тени к базе: это значит, что база
работает в максимально чистом режиме, без внутреннего размывания
мягкостью.

Чем комплементарность отличается от других
типов отношений
Между любыми двумя функциями есть одно из пяти отношений. Каждое
— конкретный механизм того, как две функции взаимодействуют. Это
влияет на то, какой получается человек, когда эти функции стоят рядом
в начале профиля.

Тип отношения Пример функций Что получается

Близнецы Видение + 
Близость

Цельность, глубина, 
мягкая ткань без качелей

Симметрия Близость + 
Нравственность

Один домен, разные 
направления — один 
говорит, другой 
удерживает

Комплементарность Экспансия + 
Нравственность

Тандем: одна функция 
действует, другая 
фильтрует. Разделение 
труда без трения

Биполярность Нравственность 
+ Изменчивость

Два противоположных 
полюса в одном поле — 
серьёзность и игра, 
напряжение и диапазон

Тень Экспансия + 
Близость

Антиподы. 
Максимальное 
структурное 
противостояние, в 
начале профиля даёт 



Тип отношения Пример функций Что получается
качели, в дальней — 
чистоту базы

Конкретно Экспансия + Нравственность — это «делаю важное». Чистая
Экспансия делает много и быстро, но без фильтра, может разрушать.
Чистая Нравственность держит позицию, но без двигателя — может
застрять в принципе, ничего не сдвигая. Комплементарность даёт
сплав: действие, оформленное в смысл, и принцип, проведённый через
результат. Один полюс задаёт цель, другой её реализует, оба работают
в одну сторону, усиливая друг друга без внутреннего трения.

Конфигурация
База — Экспансия. Первая функция, врождённая, не меняется. Это
движение, действие, рост, готовность входить в неопределённость и
принимать решения быстро. Человек, который не ждёт полных данных,
чтобы начать. Прямая директивная речь без обиняков. Делегирование
без привязки к контролю. Кризис как естественная среда обитания. То,
за что носителя Экспансии узнают по умолчанию — он первый берётся
и первый делает.

Вторая функция — Нравственность, пройденный уровень.
Ценностный компас, моральный фильтр, способность держать принцип
под давлением. Была активной фазой в юности: период, когда главной
болью было «как должно быть правильно» и борьба за это. Сейчас
уровень пройден — Нравственность больше не движок, а
интегрированный фоновый ресурс. Видит несоответствия мгновенно:
ложь, падение качества, нарушенные договорённости. Может сказать
«нет» групповому давлению, не теряя себя. Но не ищет, с кем
сражаться — принцип не требует подтверждения.

Третья функция — Структура, пройденный уровень. Системное
мышление, аналитический разбор, способность раскладывать хаос на
компоненты и метрики. Фаза Структуры пришлась на 8 лет работы в
большой технологической компании: это был контейнер для функции —
система требовала системного мышления, и оно росло там. Уровень
закрылся в феврале 2025, когда фаза Структуры выработала свой



ресурс и потянуло в следующее. Сейчас Структура — фоновый
инструмент: включается, когда нужен разбор, не требует усилия, не
доминирует.

Четвёртая функция — Видение, пройденный уровень. Внутренний
мир, рефлексия, способность видеть образ будущего и долго
удерживать его в голове. Фаза Видения шла примерно тринадцать
месяцев — с февраля 2025 по март 2026: интенсивный период
внутренней переработки, тишины, ухода в глубину без тревоги. Уровень
закрылся переходом к следующему. Сейчас Видение работает как
зрелый инструмент: внутреннее пространство сформировано,
рефлексия включается без сопротивления, способность «не делать без
тревоги» осталась как опора.

Пятая функция — Изменчивость, текущий уровень (фаза). Активный
движок прямо сейчас, с марта 2026. Игра, лёгкость, реакция, контакт,
виральность. После трёх пройденных уровней включился слой, который
хочет не серьёзности, а кайфа в процессе. Это не отмена прежней
глубины, а добавление к ней оси «весело и заразительно». Раскрытость
уровня сейчас около половины — фаза в работе, не закрыта.
Экзистенциальный вопрос — «могу ли я позволить себе серьёзность
через игру».

Шестая функция — Близость, заблокированная (дальняя). Самая
слабая функция в профиле, в отношении Тени к базе. Эмоциональная
эмпатия на автомате, тёплые слова, считывание чужих чувств без
перевода — здесь это слабый язык. Сейчас идёт частичная
разблокировка, доступ растёт примерно до четверти-трети, но это
никогда не будет родная функция. Это не результат травмы и не лень —
это структурное место в профиле, заданное распределением
потенциалов.

       [Близость] — заблокирована, дальняя функция, тень 

базы

           ↑

       [Изменчивость] — ТЕКУЩАЯ ФАЗА: игра, реакция, кайф в 

процессе

           ↑

       [Видение] — пройдена: внутренний мир, рефлексия как 



Фаза и траектория
Текущая фаза — Изменчивость на пятой функции. Это уже
четвёртая фаза в жизни. До неё были последовательно пройдены:
Нравственность (юность, ценностный поиск), Структура (восемь лет в
технологической компании, до февраля 2025), Видение (февраль 2025
— март 2026, тринадцать месяцев глубокого внутреннего периода).
Каждая фаза закрывалась накоплением внутреннего давления,
кризисом и переходом к следующей по убыванию потенциала.

Переход в Изменчивость случился в марте 2026. После периода
Видения, в котором главным было уединение и внутренняя
переработка, активировался противоположный регистр: нужна реакция
мира, живой отклик, игра. Открытия и продукты, разработанные в фазе
Видения, теперь требуют другого способа выхода — не глубокой
подачи, а виральной, цепляющей, заражающей.

Экзистенциальный вопрос фазы — «могу ли я позволить себе
серьёзность». Парадокс в том, что носитель Экспансии с пройденной
Нравственностью и пройденной Структурой может выглядеть
серьёзным по умолчанию, но изнутри не верится, что собственные
открытия действительно могут поменять мир. Сомнение: «это
серьёзное или это веселье». И ответ фазы — серьёзность приходит
через игру, не до и не вместо неё. Сначала виральность и кайф, потом
признание миром, потом разрешение себе быть серьёзной.

Критерий выхода в шестую функцию — Близость. Когда открытия,
сделанные в предыдущей фазе, станут серьёзными через прохождение
игры — активируется последний и самый сложный уровень. Это будет

инструмент

           ↑

       [Структура] — пройдена: системное мышление, разбор

           ↑

       [Нравственность] — пройдена: ценностный компас, 

моральный стержень

           ↑

       [Экспансия] — действие, рост, директивная скорость 

(база)



работа с тем, что типологически дальше всего: с прямым тёплым
контактом, с эмоциональной включённостью без задачи, с принятием
близости как самостоятельной ценности, а не как побочного эффекта
общего дела.

Таблица функций — Экспансия и
Нравственность

Ситуация Чистая 
Экспансия

Чистая 
Нравственность

Нереализованный 
сплав

Главное «Действовать 
и расти»

«Удерживать 
принцип»

Действие без 
смысла или 
принцип без 
действия

Отдых Через новый 
вызов

Через служение 
делу

Не отдыхает, 
выгорает

В 
конфликте

Давит, ломает 
сопротивление

Стоит на 
принципе, не 
уступает

То резкость, то 
моральный диктат

Восприятие 
других

Делит на 
сильных и 
слабых

Делит на правых 
и неправых

Двойная 
сортировка, мало 
кого пропускает

Что отдаёт 
миру

Импульс, 
скорость, 
результат

Прозрачность, 
моральную 
опору

Энергию без 
направления или 
мораль без 
движения

Слабое 
место

Не замечает 
усталости 
других

Не прощает 
несоответствия

Изматывает себя и 
других

Движение между колонками идёт всегда — это не фиксация, а спектр.
Цель не «всегда в правой колонке», а ясное понимание, где сейчас
находишься и куда смещаешься.



Что добавляют пройденные третья и
четвёртая функции
Пройденная Структура на третьей функции — это редкий ресурс для
носителя Экспансии. У большинства носителей Экспансия-база не
имеет глубокого аналитического слоя: решения принимаются на
скорости и интуиции, без структурного разбора. Здесь Структура
прожита как полноценная фаза, и это даёт:

Это особенно ценно потому, что Экспансия без Структуры часто
промахивается: действует быстро, но не туда. Здесь промаха меньше:
разбор проходит фоном, на скорости решения.

Пройденное Видение на четвёртой функции — ещё более редкое
сочетание. Экспансия-база с прожитым Видением — это человек, у
которого внешний движок усилен внутренним пространством. Что это
даёт:

Сочетание Экспансии-базы с пройденным Видением встречается редко:
обычно носители Экспансии в это пространство либо не уходят, либо

Способность раскладывать любой хаос на компоненты, метрики,
процессы

Не покупаться на собственную риторику и риторику других —
внутренний фильтр на качество аргумента

Оформлять интуицию в структуру, которую можно передать другим

Не теряться в сложных системах: первый импульс — построить
карту, второй — пройти по ней

Богатый внутренний мир, рефлексия как рабочий инструмент, не
усилие

Способность «не делать» без тревоги — пауза не воспринимается
как пустота

Долгая концентрация в одиночестве, способность к глубокой
переработке

Образ будущего, который не размывается под давлением текущего
— есть на что опереться, когда вокруг шум



уходят и не возвращаются. Здесь оба полюса есть: и движение наружу,
и тишина внутри.

Суперсила конфигурации
Действие, наполненное смыслом, поданное через игру.

Это сплав четырёх работающих функций. Экспансия даёт двигатель и
скорость. Пройденная Нравственность задаёт фильтр — действие не
разрушительное, а в направлении того, что считаешь правильным.
Пройденная Структура добавляет точность — разбор работает фоном,
не даёт промахиваться. Пройденное Видение держит образ — есть
куда вести, есть что менять. Текущая фаза Изменчивости добавляет к
этому виральную форму подачи — то, что раньше было бы тяжёлым и
серьёзным, теперь идёт лёгким, заражающим, заметным.

Эта вертикаль реализуется в человеке, который делает большие вещи
и при этом делает их так, что вокруг включаются другие. Не давлением,
не моралью, не глубокой умной подачей, а сочетанием всех четырёх
плюс игры. Чистая Экспансия пугает скоростью. Чистая Нравственность
пугает принципом. Чистая Структура утомляет разбором. Чистое
Видение остаётся в голове у носителя. Сплав через игру — заходит.

Носитель такой конфигурации часто становится тем, кто запускает
направление и собирает вокруг него людей. Не управляет процессом —
задаёт движение и оставляет пространство, чтобы другие
подключались на своих условиях. Это редкая роль и сложно
повторимая снаружи: для неё нужны и врождённый потенциал
Экспансии, и пройденные нижние уровни, и текущая фаза, которая
позволяет упаковать всё это в доступную форму.

Риски
Резкость базы, подкреплённая фильтром. Экспансия по умолчанию
говорит прямо и быстро. Пройденная Нравственность добавляет к
этому моральную убеждённость. В стрессе сочетание превращается в
обвинение, от которого трудно защититься — позиция строгая, аргумент
чёткий, скорость подачи такая, что собеседник не успевает. Опасно для
близких: можно разнести человека и не заметить, потому что изнутри



это ощущается как «просто говорю, как есть». Полезно периодически
проверять — это сейчас движение к цели или уже бой по своим.

Слепая зона по Близости. Дальняя функция, заблокированная и слабо
доступная — это типологически закрытый канал. Тёплые слова без
повода, считывание чужих эмоций на автомате, способность просто
быть рядом с близким без задачи — здесь работает с трудом. Снаружи
может читаться как холодность или безразличие, особенно в
эмоционально заряженных ситуациях. Это не отменяемо усилием и не
лечится «развитием эмпатии»: это структурная особенность. Рабочий
путь — прямой запрос на тепло, когда оно нужно, и прямая трансляция
тепла, когда оно есть. Не через автоматизм, а через осознанное
действие.

Перегрев на Экспансии + Изменчивости. Текущая фаза добавляет к
двигателю Экспансии азарт и кайф процесса. Это даёт высокую отдачу,
но и легко разгоняется до режима, в котором нет паузы. Усталость в
этом сочетании плохо считывается — и Экспансия, и Изменчивость не
любят останавливаться. Риск — выгорание, которое приходит резко,
без предупреждения. Антидот — рамка извне (расписание,
договорённости, ритуалы), которая останавливает, когда сам не
остановишься.

Откат в стресс-режим фазы. Стресс Изменчивости проходит через
стадии: сначала «делаю через силу, перестаю кайфовать», потом
«обвиняю других, что не отзываются, скучные, не понимают», потом
«мир скучный и виноват». Это типичная стрессовая динамика фазы —
не личностный изъян. Распознавание сигнала помогает не уходить в
третью стадию: если ловишь себя на «они меня не понимают» — это
маркер второй стадии стресса, время не нападать, а отойти и
восстановить контакт с тем, что в процессе кайфово.

Невидимость собственной серьёзности. Парадокс конфигурации в
текущей фазе: для собеседников всё уже серьёзно — масштаб виден,
открытия серьёзные, разбор глубокий. Изнутри — не верится. Это
содержание экзистенциального вопроса фазы, не ошибка. Но в
моменте может выглядеть как обесценивание собственной работы или
как лёгкое отношение к тому, что для других — большое. Полезный



приём — давать другим прямо сказать, что они видят серьёзное; и не
торопиться обесценить это в ответ.

Шестая функция — Близость
Близость на шестой позиции означает, что эмоциональная ткань
близких отношений — это самая слабая функция в профиле. У
большинства людей считывание чужого состояния, поток мягких слов,
желание быть рядом без задачи — встроены автоматически. Здесь они
не встроены. Не потому, что отсутствуют, а потому что находятся на
максимальной типологической дистанции от базы.

Практически это проявляется так: в эмоционально заряженной
ситуации первая реакция — анализ или действие, не сопереживание.
Тёплые слова требуют усилия и могут звучать неестественно.
Молчание не означает отсутствие тепла, но снаружи читается как
отстранённость. Длительный пассивный контакт без общей задачи —
утомляет быстрее, чем кажется по умолчанию.

Сейчас идёт частичная разблокировка: доступ к Близости растёт через
осознанные практики, через близкие отношения, через прямую работу с
тем, что раньше было закрыто. Но это никогда не станет родной
функцией. Это и не должно — структурное место Близости в данном
профиле — быть фоновым ресурсом, доступ к которому растёт через
жизнь, а не главной функцией, через которую идёт реализация.

Сильная Экспансия: тень на дальней функции
Экспансия и Близость — пара в отношении Тени. Это противоположные
полюса оси Пространства: сила ↔ мягкость, действие ↔ удержание,
выход наружу ↔ удержание ткани связи. У одних носителей Экспансии
тень-Близость стоит выше в профиле — на второй, третьей, четвёртой
функции. У других — на дальней, как здесь.

Когда тень базы стоит на максимальной дистанции, это означает
структурно важное: база работает в чистом режиме, без внутреннего
размывания. Носители Экспансии с Близостью выше в профиле живут
с постоянным внутренним противоречием — двигатель тянет наружу, а
мягкость тянет удерживать ткань связи; решения замедляются,



действие тормозится сочувствием. У данной конфигурации этого нет:
Экспансия собрана, работает на полной скорости, не тормозит изнутри.

Цена — типологически заблокированная функция Близости. Эмпатия не
работает на автомате, тёплый контакт не приходит как естественный
импульс, эмоциональное считывание чужих требует усилия. Это не
лечится и не разворачивается — это структурное следствие чистоты
базы.

Как с этим жить — компенсация через внешние формы, которые
встроены в саму базу:

Короткий итог
Экспансия с пройденными Нравственностью, Структурой и
Видением, в текущей фазе Изменчивости. Ядро — двигатель
действия и роста, врождённый и не меняющийся. Три пройденные
функции делают этот двигатель необычно богатым: ценностный фильтр,
аналитическая глубина и внутреннее пространство — всё работает

Тепло через ритуал, а не через автоматизм. Прямо назначенные
точки контакта, договорённости с близкими о форме связи,
повторяющиеся практики тепла. Экспансия умеет делать структуру;
здесь структура подставляется под то, что внутренне не
запускается.

Прямой запрос вместо чтения. Не угадывать чужое состояние —
спрашивать прямо. Не ждать, что близкие поймут без слов —
просить их говорить прямо. Это снимает нагрузку на функцию,
которая не работает, и переносит её на функцию, которая работает
(Экспансия любит прямоту).

Действие как форма тепла. Не «сказать мягко», а «сделать важное
для другого». Это естественный язык Экспансии и для близких —
конвертируется в воспринимаемое тепло, если назвать.

Принятие предела. Не пытаться развить Близость до родного
языка — это структурно невозможно при данном профиле и
приводит только к самообвинению. Принять, что эта функция всегда
будет требовать усилия — и направить ресурс на компенсацию, а не
на трансформацию.



фоном, не требует усилия. Текущая фаза Изменчивости добавляет
виральную форму подачи, через которую серьёзное приходит к миру в
доступной обёртке. Главная уязвимость — заблокированная Близость
на дальней функции: эмпатия и тёплый контакт не работают на
автомате, нужна компенсация через структуру и прямую трансляцию.
Сильная база, чистый режим, цена — типологически закрытый канал
мягкости. Дальнейший рост идёт не глубже в свою вертикаль (она уже
плотно собрана), а в сторону шестой функции — в работу с Близостью,
которая откроется как последняя фаза, когда сделанное в
Изменчивости станет признанным.


